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Le Lancemenant suisse du GEM Report
2025 est organisé en partenariat avec

'L '.' AD ACCOMPAGNEMENT
- « AU LEADERSHIP SCOLAIRE



A PROPOS DU GEM REPORT

Créé en 2002, le Rapport mondial de suivi sur I'éducation (GEM Report) est un
rapport indépendant sur le plan éditorial publié par 'UNESCO. Lors du Forum
mondial sur I'éducation de 2015, il a été mandaté par 160 gouvernements pour
suivre et rendre compte des progrés et de la mise en ceuvre de I'ODD 4 / Education
2030. Chaque édition du rapport est consacrée a un theme spécifique. Le rapport
2024/5 porte sur la thématique « Leadership dans I'éducation ».

GEM Report 2024/5 «LEADERSHIP DANS L’EDUCATION

Le GEM Report 2024/5, publié le 31 octobre 2024 lors de la Réunion mondiale sur

I'éducation a Fortaleza, au Brésil, examine cette année les exigences d'un bon
leadership en éducation. Le rapport met en lumiére le réle des cadres dans
I'éducation et souligne que la réussite scolaire dépend en grande partie des
directeurs d'école. Les responsables politiques et administratifs sont également
déterminants pour le succés d'un systeme éducatif.

Le rapport montre en outre que des facteurs externes, tels que les conditions
sociales, culturelles et politiques, ont une grande influence sur I'utilisation des
compétences de direction dans différents contextes.

Le rapport aborde d'autres points intéressants en rapport avec le theme du
leadership dans I'éducation, tels que :

e des pratiques d’embauche équitables

e |'autonomie et la confiance

¢ la direction participative des écoles

e la préparation et la formation continue des directeurs d'école

CONCEPT DU LANCEMENT SUISSE

Contexte

La Commission suisse pour I'UNESCO (CSU) est une commission
extraparlementaire composée de 15 membres nommés par le Conseil fédéral. La
CSU fait office de lien entre 'UNESCO et la Suisse et assume les taches suivantes :

¢ Elle conseille les autorités fédérales sur 'ensemble des relations de la Suisse
avec 'UNESCO ainsi que sur leur engagement en matiere d’éducation, de
science, de culture et de communication.

¢ Elle mobilise la société civile ainsi que les autorités cantonales et locales
autour des valeurs et principes de TUNESCO.


https://www.unesco.org/sdg4education2030/fr
https://www.unesco.org/sdg4education2030/fr
https://www.unesco.org/gem-report/fr/leadership#:~:text=Le%20Rapport%20GEM%202024%2F5,et%20au%20fil%20du%20temps.
https://www.unesco.org/gem-report/fr/leadership#:~:text=Le%20Rapport%20GEM%202024%2F5,et%20au%20fil%20du%20temps.
https://www.unesco.org/sdg4education2030/fr/2024-global-education-meeting#:~:text=La%20R%C3%A9union%20mondiale%20sur%20l%27%C3%A9ducation%202024%20(GEM)%20s,2024%20%C3%A0%20Fortaleza%2C%20au%20Br%C3%A9sil.
https://www.unesco.org/sdg4education2030/fr/2024-global-education-meeting#:~:text=La%20R%C3%A9union%20mondiale%20sur%20l%27%C3%A9ducation%202024%20(GEM)%20s,2024%20%C3%A0%20Fortaleza%2C%20au%20Br%C3%A9sil.

Elle contribue a la concrétisation des objectifs de TUNESCO par la mise en
ceuvre d’activités.

Elle organise des manifestations nationales et internationales sur des thémes
phares de I'UNESCO et publie des études et des rapports.

Compte tenu du sujet de I'édition 2024/5 du GEM Report, la CSU s’est associée aux
associations des directions d’école de Suisse alémanique (VSLCH) et de Suisse
latine (CLACESO), ainsi qu’au péle de compétence LEAD a la HEP Vaud (Péle
d’excellence sur le leadership scolaire) afin de rendre les conclusions du rapport
accessibles aux acteurs suisses de I'éducation concernés.

La Lancement 2025 du GEM Report se structure en 2 volets :

Le matin, le rapport sera présenté par le Directeur du GEM Report, puis
contextualisé et discuté par des acteurs clés du systéme éducatif suisse. Le
rapport reflétant la situation et les enjeux au niveau mondial, il s’agira
d’identifier et d’approfondir les messages et les recommandations les plus
pertinents pour le public suisse.

L’aprés-midi sera consacré a des discussions de groupes sur des questions
concrétes liées a la mise en ceuvre des conclusions et recommandations.
L’idée est que les acteurs concernés puissent, en fonction de leurs propres
défis et besoins, s’approprier certaines des recommandations proposées par
le rapport pour alimenter de futurs échanges dans les écoles, les cantons,
voire au niveau national.

Objectifs

Faire connaitre les conclusions et les recommandations du GEM Report en
Suisse, en mettant en évidence les liens avec les problématiques nationales
ou cantonales

Promouvoir le dialogue entre les acteurs des différents cantons, en particulier
les directions d’écoles, au-dela des frontiéres linguistiques

Partager des connaissances et des expériences/bonnes pratiques liées aux
différents messages et recommandations du rapport

Esquisser des champs d’action et des pistes de mise en ceuvre de ces
recommandations au niveau des écoles ou des cantons

Public cible

Tous les acteurs éducatifs suisses intéressés par la thématique du rapport sont
invités a participer au Lancement, dans la limite des places disponibles.

Une attention particuliére sera portée a une représentation équilibrée des cantons et
régions linguistiques.



PROGRAMME provisoire

LANCEMENT SUISSE DU GEM REPORT

Dés 09:30 : café de bienvenue

Mots de bienvenue et introduction

e Commission suisse pour TUNESCO
¢ Berner Fachhochschule, institution héte de la Chaire UNESCO
en Gestion Globale Responsable

Présentation du rapport

¢ Manos Antoninis, Directeur, Rapport Mondial de suivi sur
I’éducation, UNESCO
e Q&A avec le public

Réaction des éléves et enseignants du RésEAU des écoles
associées de ’'UNESCO

11:10 — 11:30 Pause

Table ronde autour du rapport
Q&A avec le public

e CDIP (tbc)

e SEFRI (tbc)

e VSLCH

e CLACESO

e LEAD

¢ Fondation Mercator
e GEM Report

12:45- 14:15 Repas

Discussion guidée en petits groupes
Une sélection de recommandations et conclusions sont discutées en
petits groupes constitués selon les groupes d’intérét présents.

Présentation des résultats, prochaines étapes, conclusions




